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Resumo

Este artigo analisou a influéncia das préticas de Recursos Humanos na percepcdo de
crescimento de carreira dentro das organizagoes.A pesquisa utilizou dados da FIA Employee
Experience, abrangendo mais de 400 empresas e 530.000 respondentes.O intervalo de
andise foi de 2019 a 2022, periodo em que se verificou 0 aumento no nimero de
teletrabalho. A andlise foi conduzida por meio de regressdo logistica ordinal, no software
R.Os resultados indicam que as préticas de Aprendizagem, Reconhecimento e Recompensa,
Inovagdo e Autonomia sdo as que mais aumentam a percepcao de crescimento de carreira,
elevando em até 134,7% a chance de os empregados perceberem politicas de RH voltadas
para crescimento profissional. Entretanto, atividades direcionadas a Relacfes Interpessoais
sd0 desfavoraveis a percepcao de crescimento de carreira, podendo sugerir que o avango na
carreira € percebido como mais dependente de redes de relacionamentos do que a critérios
objetivos e justos.Por fim, a pesquisa destaca que trabalhadores presenciais percebem mais
oportunidades de crescimento do que aqueles em regime de teletrabalho, possivelmente por
causa da maior interacdo e visibilidade dentro da organizacéo.Esta pesquisa contribui para o
RH ao identificar atividades que influenciam a percepcdo de crescimento de carreira,
podendo subsidiar teorias e praticas eficazes para engajamento e retencao.



