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Resumo

Diante do crescente interesse académico pela perspectiva decolonial como forma de
confrontar a colonialidade do poder e do saber, este ensaio tedrico apresenta pedagogia
OUTRA como um conceito pedagdgico critico e o ilustra por meio de préticas concretas a
partir de experiéncias educacionais transformadoras no Sul Global. Argumenta-se a
relevancia dessa perspectiva para repensar préticas e epistemologias dominantes no ensino
das diferentes &reas, e particularmente nas ciéncias administrativas. Nosso ensaio demonstra
como a abordagem desafia as estruturas modernas/coloniais ao valorizar conhecimentos e
experiéncias de grupos marginalizados ou invisibilizados, promovendo a ‘ desaprendizagem’
de logicas hegembnicas e a construcdo de um horizonte pluriverso. Conclui-se sobre a
contribui¢do da pedagogia OUTRA para o desenvolvimento de pensamento critico e préticas
de ensino e extensdo sensiveis ajustica socia e diversidade epistemol 6gica, em consonancia
com a busca por abordagens contra-hegemonicas no campo.
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Pedagogia OUTRA: aprendendo a desaprender para reaprender a viver
em um ‘mundo onde caibam muitos mundos’.

Resumo

Diante do crescente interesse académico pela perspectiva decolonial como forma de
confrontar a colonialidade do poder e do saber, este ensaio tedrico apresenta pedagogia
OUTRA como um conceito pedagdgico critico e o ilustra por meio de praticas concretas a
partir de experiéncias educacionais transformadoras no Sul Global. Argumenta-se a
relevancia dessa perspectiva para repensar praticas e epistemologias dominantes no ensino
das diferentes areas, e particularmente nas ciéncias administrativas. N0sso ensaio
demonstra como a abordagem desafia as estruturas modernas/coloniais ao valorizar
conhecimentos e experiéncias de grupos marginalizados ou invisibilizados, promovendo a
‘desaprendizagem’ de logicas hegemdnicas e a construcdo de um horizonte pluriverso.
Conclui-se sobre a contribuicdo da pedagogia OUTRA para o desenvolvimento de
pensamento critico e praticas de ensino e extensdo sensiveis a justica social e diversidade
epistemoldgica, em consonancia com a busca por abordagens contra-hegemdnicas no
campo.

Palavras-chave: Pedagogia OUTRA, decolonialidade, educacgdo critica em gestdo, Sul
Global, epistemologias do sul, pluriversidade.

Introducio

Catherine Walsh, ativista e intelectual Americo-equatoriana, viveu uma experiencia
incrivel hd mais de uma década atras, quando participou como aluna da primeira série da
Escuelita Zapatista. Criada em 2013 pelo Exército Zapatista de Libertagdo Nacional
(EZLN) em Chiapas, no México, esta escola tinha como objetivo compartilhar as
experiéncias de autogestdo e resisténcia dos zapatistas com pessoas de todo o mundo. Os
participantes eram acolhidos nas comunidades zapatistas, convivendo diretamente com as
familias, aprendendo sobre suas praticas e eram acompanhados de um ‘votdn’ (guia e
guardido). A experiéncia de Walsh foi transformadora, permitindo um mergulho em um
contexto radicalmente diferente daquele ao qual estava habituada. Segundo suas proprias
palavras, teve que aprender a desaprender. Concluiu que desaprender € o primeiro passo
para reaprender ‘ao lado, a partir de e com conhecimentos e formas de estar no mundo que
a modernidade e as ideologias ocidentais tornaram invisiveis e continuam a negar’ (Walsh,
2015a, p. 5).

Para Catherine Walsh, a escola zapatista ensinou a construir o conhecimento a partir
da experiéncia viva e ndo apenas da teoria e a construir formas de resisténcia enraizadas
nas praticas de vida. Como uma articuladora importante dos estudos decoloniais, junto com
figuras como Anibal Quijano e Walter Mignolo, Walsh incorporou os aprendizados desta
experiéncia profunda de didlogo com os zapatistas na sua visdo de uma pedagogia
decolonial, especialmente, na ideia de educacdo como pratica de liberdade, de autonomia
e de construgcdo de mundos outros ("mundos onde caibam muitos mundos", como dizem
os zapatistas) (Walsh, 2015b). Entrelacado com o convite decolonial se coloca, também, o
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questionamento a abordagens lineares e universalistas, por exemplo, no que concebe uma
visdo unica de desenvolvimento, ocultando multiplas maneiras de ser e viver no mundo
(Escobar, 2015; Kothari et al. 2019).

A trajetdria pedagogica de Catherine Walsh faz parte de um movimento semantico,
politico, cultural e epistémico, que permite formular o conceito de pedagogia OUTRA.
Vale aqui lembrar que no centro do debate decolonial, encontramos a ideia de um ‘outro
paradigma’, usada por Walter Mignolo (2003) para designar a heterogeneidade nas formas
de pensar criticamente sobre a realidade colonial. O autor se refere a uma visao que leva
em conta historias locais cujo potencial epistémico foi ocultado, negado ou ignorado. Nesse
mesmo sentido, a subversdo da gramatica por meio da inversdo da ordem padrdo das
palavras ‘outro’ e ‘paradigma’ marca uma mudanca de ponto de vista, uma ruptura
(Mignolo, 2003; Oliveira & Candau, 2010). Além da inversdo, a preservagdo do termo
OUTRA valoriza sua concepg¢do original, cunhada por Ortiz Ocafia et al. (2018). Uma
pedagogia OUTRA implica em promover ensino e extensdo de tal forma que aqueles que
sofreram uma longa historia de opressao e marginalizagdo tenham espago para comunicar
a partir dos seus proprios quadros de referéncia (Ortiz Ocana et al., 2018), promovendo um
radical processo de emancipagao.

Neste ensaio, nosso propoésito é apresentar uma reflexdo sobre a necessidade de
repensar o ensino nas diferentes areas da esfera académica. No ambito do ensino da
administracdo, nossa area de atuagdo, ja vém tomando forca ha algum tempo a
reivindicag¢do por uma transformacgdo profunda (Alcadipani et al., 2012; Abdalla & Faria,
2017), que habilite tanto professores quanto alunos a discutir e enfrentar de forma critica e
reflexiva os grandes desafios societais que vivemos hoje.

Uma pedagogia decolonial, no entanto, vai além de introduzir uma dindmica critica
e reflexiva: ela procura dar visibilidade a formas de produzir e compartilhar conhecimentos
que foram invisibilizadas pelo processo de colonizagdo e cujas consequéncias perduram
até¢ hoje. Defendemos o argumento de que, para que reflexdes e a¢des em torno da
decolonialidade e do pods-desenvolvimento transformem de fato o ensino na éarea da
administracdo, precisamos reconstruir uma pedagogia OUTRA. Além de apresentar este
conceito, na segunda parte do ensaio vamos ilustra-lo com praticas concretas, repertoriadas
a partir de experiéncias do Sul global.

Este ensaio tedrico estd organizado em trés partes, nas quais descrevemos
brevemente os campos do pds-desenvolvimento e dos estudos decoloniais latino-
americanos, uma vez que sdo eles que nos inspiram a problematizar os limites das
pedagogias dominantes; desenvolvemos e apresentamos o conceito de pedagogia OUTRA,
apontando para novos rumos que ndo somente resgatam valores ancestrais € originarios
como também valores contemporaneos mas que se alinham mundos mais justos e plurais;
e ilustramos algumas praticas de uma pedagogia OUTRA, repertoriadas a partir de
experiéncias do Sul Global.

Pos-desenvolvimento e decolonialidade

O que chamamos de desenvolvimento ocidental, ou seja, o processo historico de
desenvolvimento capitaneado pela Europa, em um primeiro momento, e pelos Estados
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Unidos, sobretudo depois da segunda guerra, trouxe de forma inegavel avangos
significativos, como a redu¢do da mortalidade, a ampliacdo dos direitos de mulheres e
criangas e importantes inovagdes tecnoldgicas. No entanto, também gerou impactos
profundamente negativos, incluindo mudancas climaticas, devastagdo ambiental, erosdo
social, aumento das desigualdades econdmicas e homogeneizacao cultural, para citar
algumas. Reflexdes sobre um outro desenvolvimento —um desenvolvimento que ndo segue
a mesma légica dominante e linear do suposto universalismo ocidental — estdo cada vez
mais permeando os debates académicos, politicos e sociais. Trata-se de uma
problematizagao do desenvolvimento atual, que nos permite avancar para uma melhor
compreensdo do significado do conceito de pos-desenvolvimento — que busca olhar ndo
para alternativas de desenvolvimento, mas alternativas ao desenvolvimento (Kothari ef al.,
2019) — e do conceito de decolonialidade — um questionamento radical da hegemonia
ocidental (Mignolo, 2008).

O poés-desenvolvimento ¢ conhecido como um conceito guarda-chuva que abarca
uma grande variedade de abordagens criticas ao modelo dominante de desenvolvimento
ocidental. E parte da era dos ‘pds’, como no pés-modernismo, indicando uma consciéncia
de finais, o ‘fim da modernidade’ e a ‘crise do futuro’ (Petersen, 2008). O termo pode ser
visto como parte dos discursos de transi¢do e faz um chamado para transformagdes
paradigmadticas radicais (Arturo, 2015), apresentando uma miriade de criticas sistémicas e
novas perspectivas (Kothari et al., 2019). A literatura do pés-desenvolvimento é ampla,
bastante diversa, podendo ser identificada como pertencente a um rico campo de teorias e
praticas em construgdo. S3o diversas as visdes de mundo que desafiam a ontologia
modernista que se quer universal e repleta de dualismos, em favor de uma multiplicidade
de mundos possiveis ou pluriverso (Kothari et al., 2019). As possibilidades de visdes
plurais de ser, fazer e viver propostas pelas correntes do pos-desenvolvimento questionam
as premissas que fundamentam as visdes dominantes de desenvolvimento, ainda pautadas
por uma visdo Unica e colonial de um ideal homogéneo do que ¢ uma sociedade em
desenvolvimento, € um unico receituario centrado numa visdo restrita de crescimento
econdmico (Ziai, 2017).

Diferentes abordagens emergem do resgate de experiéncias e reflexdes do Sul
Global, como ¢ o caso das correntes do buen vivir, do pds-extrativismo, das cosmovisdes
de diferentes povos indigenas e da filosofia africana do Ubuntu. Mas elas também emergem
do Norte Global, como os paradigmas do decrescimento e do movimento dos comuns
(commons). Dentre as correntes do pos-desenvolvimento, reconhecemos um movimento
que também faz parte das lutas pds-coloniais: 0 movimento decolonial latino-americano
(Harari & Pozzebon, 2024).

A teoria decolonial argumenta que as visdes, experiéncias e fracassos da
modernidade e do capitalismo ndo podem ser entendidas de forma isolada e dissociada do
colonialismo europeu nas Américas, pois se influenciaram e se moldaram reciprocamente
(Harding, 2016). A proposta decolonial incorpora as criticas aos pressupostos ocidentais
tido como universais sobre o desenvolvimento (Escobar, 1995), buscando o engajamento
com formas multiplas e mais apropriadas de conhecimento, vozes, experiéncias, teorias e
métodos (Mignolo, 2008). Trata-se de uma abordagem em nome dos territdrios colonizados
€ grupos sociais mais vulneraveis politica e economicamente que, até hoje, sofrem com os
efeitos continuos da colonialidade europeia e politicas neoliberais (Harding, 2016).
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Novamente, o refor¢o semantico se aplica no préprio uso do termo ‘decolonizar’, em vez
de ‘descolonizar’, como sugere Catherine Walsh (Balestrin, 2013), para representar e
enfatizar o movimento de resisténcia as 16gicas universalistas dominantes ¢ dominadoras.

Viérios trabalhos retratam a trajetoria histérica de constru¢do do movimento
decolonial  latino-americano  consolidada na  década  de 1990 (e.g.,
modernidade/colonialidade) e ainda em transformacdo (Ballestrin, 2013; Harari &
Pozzebon, 2024; Harding, 2016), ndo sendo nosso objetivo aqui reproduzir este contetido.
Salientamos, no entanto, que ¢ dentro deste contexto de pds-desenvolvimento e
decolonialidade que emergem a necessidade e a relevancia de problematizar e observar os
limites das pedagogias dominantes que nos trouxeram até aqui.

Pedagogia OUTRA: aprendendo a desaprender para reaprender

Teorias criticas ja ha muito operam dentro dos estudos organizacionais e de gestdo,
tanto em pesquisa quanto no ensino, destacando-se respectivamente duas correntes: critical
management studies (CMS) e critical management education (CME). Dentro dessa
correntes, cresce o reconhecimento sobre a necessidade de problematizar a dominancia da
matriz universalista (Cooke & Alcadipani, 2015; Durepos et al., 2020; Jammulamadaka et
al., 2021), uma vez que a educagdo ¢ o conhecimento em gestdo tém, frequentemente,
exacerbado os problemas sociais e ambientais (Tsui, 2013), refor¢ando uma abordagem de
"business as usual" para equilibrar as necessidades sociais € ambientais com a maximizagao
do lucro e o valor para os acionistas (Nyberg & Wright, 2020).

Um dos desafios reside em reconhecer que ao refor¢armos modelos, teorias e
pedagogias quase que exclusivamente a partir preceitos provenientes da visdo de
desenvolvimento ocidental e da matriz colonial/moderna, seguimos nao enderegando
questdes cruciais que levan aos impactos sociais e ambientais negativos desse paradigma
dominante (André et al, 2025). Entre os multiplos exemplos, podemos citar a dominante e
raramente questionada associagdo restrita de definicdes de desenvolvimento e progresso
associadas quase que exclusivamente a crescimento econdmico (Nyberg; Wright, 2025).
Ou a forma como abordagens pedagodgicas tradicionais adotadas nas escolas de negodcios
nao questionam os paradigmas dominantes (Bobulescu, 2022) e enfatizam uma perspectiva
neoliberal (Fougere & Solitander, 2023). Até mesmo os Principios para a Educacdo em
Gestao Responsavel (PRME) vém sendo questionados. Embora sejam reconhecidos como
fundamentais para o fortalecimento da consciéncia social e da reformulagdo explicita dos
curriculos em cursos de gestao e administracdo, a forma como eles sao aplicados pode levar
a camadas de responsabilizacdo individual e perpetuar praticas de gestdo insustentaveis em
vez de estimular a conscientizacao e atuacgao coletiva (Fougere & Solitander, 2023).

Essa abordagem dominante na educagdo em administragao e gestdo, sob o argumento
de que representa avangos e profissionalizacdo, também tem o custo de apagar diferentes
praticas organizacionais baseadas em outros valores, premissas e pedagogias (Gantman &
Parher, 2006). Reconhecer o papel e a posicao do conhecimento em gestdo na reproducao
e na mudanca social (Contu, 2018) € crucial para proporcionar a transformagao radical para
que a pesquisa € o conhecimento na area estejam totalmente conectados aos desafios
iminentes de nossas sociedades. Isso requer um questionamento profundo das premissas
epistémicas que orientam os estudos e a educacdo em gestao (Abdallah, 2024) e o
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envolvimento com formas multiplas e descoloniais de pedagogias criticas que apoiam
outros modelos de gestdo e organizacao (Woods et al., 2022). Nesse contexto, propomos a
nocao de uma pedagogia OUTRA para ajudar a transformar nossa realidade de dependéncia
e subalternidade.

De forma provocativa, em um recente estudo, Harari e Pozzebon (2024) argumentam
que, para o questionamento da hegemonia ocidental conduzir de fato a uma transformacao
das relagdes centro-periferia, que ainda caracterizam as relagdes entre norte e sul globais,
somente ser critico, reflexivo ou dialégico ndo ¢ suficiente. Um engajamento concreto com
0 pos-desenvolvimento e a decolonialidade significa mobilizar principios radicais como
aprender a desaprender, escrevivéncia, interculturalidade e corazonar/sentipensar.
Aprender a desaprender (Mignolo, 2010) questiona a dependéncia da matriz colonial de
poder e convida a novos usos de métodos convencionais ou a criagdo de novos.
Escrevivéncia (Evaristo, 2007, 2011), que pode ser compreendida como “escrever-viver”,
reconhece a escrita como entrelagada a subjetividade dos autores e participantes, enquanto
a interculturalidade (Walsh, 2009) rejeita a gradagdo hierdrquica entre o pesquisador e “o
objeto”, defendendo a pesquisa como uma constru¢do coletiva. Por fim,
corazonar/sentipensar (Fals-Borda, 2015) combina razdo e sentimento para produzir
conhecimento, recuperando o valor da intui¢do, do acaso e da serendipidade. Neste sentido,
as autoras propdem uma metodologia OUTRA como um caminho para desafiar a matriz
moderno/colonial. Nosso ensaio tedrico trilha um caminho que se entrecruza com o
trabalho de Harari e Pozzebon (2024), através da proposi¢do de uma pedagogia OUTRA.

A pedagogia OUTRA versa sobre caminhos multiplos, para além de bifurcagdes
possiveis do pensamento bindrio colonial. Em termos de método, isso pode se configurar
de diferentes formas, respeitando a organicidade dos contextos e das partes por eles
entrelacadas. Em termos de esséncia, concepcdes decoloniais como a desobediéncia
epistémica, que desafia paradigmas epistemologicos fundados na colonialidade do poder e
do conhecimento, permitem a producdo e a validacdo de outras formas de conhecer
(Quijano, 1992; 2000). A diversidade social e cultural constitutiva desses contextos
também instiga um pensamento que parte da consideracdo de uma interculturalidade
epistémica, reivindicando ac¢do e didlogos inclusivos que permitam desmantelar o
monopolio de paradigmas dominantes (Walsh, 2007; 2012). Pode-se também pensar uma
pedagogia OUTRA considerando o pensamento como forma de intervencao na realidade,
nao de representacdo dela; por meio de uma ecologia do conhecimento que aponte para
auséncias socio-historicamente decorrentes da colonialidade (Estrada, 2017; Santos &
Menezes, 2010).

Conforme ressalta Fals-Borda (1988), a producdo do conhecimento em uma
perspectiva decolonial ¢ indissocidvel dos diferentes modos de vida ancorados em
territdrios € nos contextos sociais que os constituem. Da mesma forma, Freire (1989)
refor¢a que a leitura do mundo antecede a leitura da palavra. Esses autores ocupam lugar
de destaque quando discussdes epistémico-pedagogicas emergem, entretanto, ¢ relevante
resgatar que mulheres como Concei¢do Evaristo (2007) e o potente conceito de
Escrevivéncia® (profundamente marcado pela sua vivéncia como mulher negra brasileira),
levam tanto tempo para terem suas contribui¢cdes reconhecidas e validadas. Em entrevista,

1 Escrevivéncia — Concei¢3o Evaristo: https://www.youtube.com/watch?v=QXopKuvxevY
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esta autora destaca que levou 70 anos para ser reconhecida como uma escritora de
relevancia no Brasil e que ainda ndo consegue viver somente da sua literatura, esperanga
de que seu texto tome frente, para além da sua biografia.

Pedagogia OUTRA: buscando um repertorio de praticas

Para ilustrar o que significa uma pedagogia OUTRA na pratica, nesta secio
repertoriamos uma série de praticas de ensino a partir de experiéncias disruptivas do Sul
Global. Selecionamos aqui algumas, encontradas no contexto brasileiro, latino-americano
e africano.

Praticas de uma pedagogia OUTRA encontradas no contexto brasileiro

Nosso primeiro exemplo vem do semidrido nordestino, mais precisamente da
cidade de Pentecoste, no Ceara, onde foi criada a Adel, Agéncia de Desenvolvimento
Econdémico Local. O trabalho dessa organizacdo vem, desde 2007, transformando
territorios no nordeste brasileiro, ao sinalizar para agricultores familiares e para a juventude
rural possibilidades de permanéncia em seus territorios, ndo precisando recorrer ao €xodo
rural em busca de melhores condi¢des de vida. Entre os programas de suporte as demandas
encontradas nos territorios onde atua, e buscando inspiracdo em Paulo Freire, a Adel coloca
em pratica uma estratégia de ensino com alto potencial transformador, que se chama
pedagogia da alterndncia. Nela os participantes passam por semanas de imersao
formativas e outras semanas aplicando seus aprendizados em casa (Adel, 2024). Esta
alternancia entre a escola ¢ o contexto familiar, onde os jovens t€ém acesso a um
conhecimento técnico, ‘cientifico’ junto aos instrutores, mas combinam na pratica este
conhecimento com a sabedoria local e familiar, permite o desenvolvimento de novos
saberes. Estes novos saberes desafiam a teoria — muitas vezes concebida em contextos
distantes do Nordeste — com as estratégias e saberes dos que ha muito vém convivendo e
sobrevivendo com as dificeis condi¢des do semiarido, transformando ambos — o técnico e
o popular — em uma simbiose transformativa.

Nosso segundo exemplo vem de Salvador, Bahia. A Escola Maria Felipa — primeira
escola afro-brasileira do Brasil (https://escolamariafelipa.com.br/) — foi idealizada por
Béarbara Carine, escritora e educadora, com o objetivo de propor um modelo afro-brasileiro
na educacdo basica. A escola atende criancas da educagdo infantil aos anos iniciais da
educagdo fundamental e propde um modelo afro-brasileiro por compreender que grande
parte da origem ancestral do pais reside na didspora africana para as Américas. E uma
escola destinada ao ensino dos conhecimentos classicos tidos como hegemonicos, ao
mesmo tempo em que atua no resgate e na valorizacdo de conhecimentos ancestrais para
todas as criangas. Entre as propostas didatico-pedagogicas, a escola adota um calendério
decolonial que valoriza diferentes marcos civilizatérios. Assim, as datas tidas como
classicas sdo mantidas com perspectivas adicionais, a exemplo da semana da Péscoa, na
qual, também, se fala sobre a festa do Toré indigena e realiza-se a feijoada de Ogum (todas
as abordagens religiosas sdo desenvolvidas com uma perspectiva mitoldgica, mantendo o
entendimento de que a escola ¢ laica). O calendario decolonial e outras praticas da escola
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podem ser conhecidos no livro “Como ser um educador antirracista”, de Barbara Carine
(PINHEIRO, 2023).

O terceiro exemplo vem do Programa Nacional de Educacao na Reforma Agraria
(PRONERA) criado em 1998 e institucionalizado em 2009, com a Lei n° 11.947. Trata-se
de uma politica nacional de educagao defendida por movimentos camponeses brasileiros.
Como fundamento do PRONERA, tem-se o paradigma da educag¢do no campo que reforca
a indissiociabilidade que ha entre as pessoas e seus territorios (Fernandes & Tarlau, 2017),
a formacdo a partir do programa estad fundada em uma prdxis politico-pedagégica de
movimentos populares do campo parcerias com governos e universidades (Souza; Cruz
Paula, 2022). Por meio de acordos de cooperagdo com universidades brasileiras, o
PRONERA vem promovendo a formagao profissional em cursos de educagdo de jovens e
adultos, fundamental, ensino médio e ensino superior. Para além da formacao de base, tais
cursos contribuem com as experiéncias agroecologicas, com a producao de tecnologias e a
com a formag¢ao de liderangas (Fernandes & Tarlau, 2017; IPEA, 2016). Como principios
e pressupostos, a proposta pedagdgica do PRONERA contempla: o principio do dialogo,
na produgdo coletiva do conhecimento; o principio da praxis, com foco na transformacao
por meio da busca da interpretagdo critica da realidade, levando a agdes concretas no
meio social; o principio da transdisciplinaridade, a articulacdo entre conteudos, saberes
locais e diversidade; e o principio da equidade, por meio do qual ocorre a articulagao de
demandas com as demais politicas publicas nas diferentes esferas (BRASIL, 2016). Mesmo
enfrentando desafios e desmontes ao longo dos anos, 0 PRONERA esta ativo no ano de
2025, na ocasido da escrita deste ensaio, ainda firmando o seu processo de resisténcia e
transformacao.

Praticas de uma pedagogia OUTRA encontradas no contexto latino-americano

O primeiro exemplo latino-americano vem da Bolivia e esta relacionado com um
modelo de educagdo inclusiva inspirada no Buen vivir. A Escuela Superior de Formacion
de Maestros Warisata, uma escola indigena clandestina fundada em 1931 na Bolivia, se
estabeleceu no contexto das lutas pela terra. Parte das terras do territorio haviam sido
usurpadas por latifundiarios, mas pequenos agricultores da regido cederam pedagos de seus
lotes para a criagdo da escola. Uma premissa fundamental de Warisata ¢ o entrelagamento
entre escola e comunidade. Os estudantes dormiam na escola que, além de conhecimento,
produzia também a subsisténcia de seus membros. A aprendizagem parte da pratica
comunitaria que prioriza o conhecer antes do copiar; da mesma forma, transformar e ndo
consolidar, recriar e ndo paralisar, conforme definido pela historiadora Karen Claure
(Zibechi, 2013). Assim, os alunos constroem suas camas, plantam, colhem, lavam suas
roupas no rio, manejam tear, fazem caminhadas sobre a cordilheira e estudam ao ar livre.
Desta forma, construiam a comunidade e eram por ela construidos como sujeitos sociais.
A escola virou um exemplo de educacao inclusiva inspirada nas teorias do Buen Vivir, cujo
ponto central esta no resgate e valorizagdo de conhecimentos comunitdrios ancestrais
indigenas.

O segundo exemplo nos remete a experiencia descrita na introdugao: trata-se de um
modelo zapatista de espacos educativos autonomos. Morel (2023) discute sua experiéncia
com o Centro de Espanol y Lenguas Mayas Rebelde Autonomo Zapatista (CELMRAZ).
Nao se trata apenas de uma formacao de linguas, mas uma forma de alcancar, ainda que



AN%D XLIX Encontro da ANPAD - EnANPAD 2025
UNIT, Aracaju-SE - 1 - 3 de out de 2025 - 2177-2576 versdo online
8

parcialmente, uma outra visao de mundo, no qual muitos mundos cabem, proposta central
do movimento zapatista. O centro proporciona um curso de espanhol e tzotzil voltado para
alunos nao zapatistas, invertendo a logica colonial habitual, uma vez que neste centro os
indigenas sdo os professores dos brancos. Porém, em vez de almejar uma aculturagao, essas
experiéncias de educacao partem da premissa de que as tradugdes sdo “equivocas” por
definicdo, uma vez que sdo sempre fundadas e impelidas pelas diferencas de perspectiva
(e de visdes de mundo, assim comunicando as diferengas sem a presungdo de uma
univocidade ou similaridade essencial). Além disso, partem de uma visdo peculiar de
linguagem, uma vez de que a palavra nao ¢ vista somente como pertencente aos humanos,
mas os humanos também pertencentes as palavras, que ndo representam apenas didlogo e
conciliacdo, mas também luta e conflito. Ao apresentar, problematizar e engajar-se com
cada palavra e sua traducdo equivoca, e como sdo tecidas na Quarta Declaracdo Zapatista,
emergem novas visoes de mundo e de uso da linguagem.

Praticas de uma pedagogia OUTRA encontradas no contexto africano

Um exemplo de pedagogia OUTRA no contexto africano estd vinculado a um
modelo de formagdo de professores inspirado na filosofia Ubuntu. Originaria de diversas
culturas Bantu da Africa subsaariana, o Ubuntu fundamenta-se na nocio de interconexdo
humana expressa na maxima ‘umuntu ngumuntu ngabantu’, que significa ‘eu sou porque
nés somos. Trata-se de uma visdo de mundo que enfatiza solidariedade, empatia e
construcdo coletiva (Le Grange, 2012). Apods o fim do apartheid, em 1994, um periodo de
renovagao social e politica abriu espago para repensar a educagdo na Afraca do Sul. Nesse
contexto, um professor da University of South Africa chamado Kofi P. Quan-Baffour
desenvolveu um projeto para formacdo de educadores na alfabetizacdo de adultos.
Inspirado pelos principios de Ubuntu, aprendidos desde a infancia no Gana, Kofi estruturou
um programa de ensino para fortalecer o espirito comunitario e incentivar o surgimento de
empreendimentos sociais. Sua pratica pedagogica privilegiava a cooperacdo e o
compartilhamento de conhecimentos: os alunos trabalhavam juntos, trocavam saberes e
construiam solugdes coletivas. Dessa forma, nasceram trés iniciativas concretas: um
restaurante comunitario em uma regido rural, oferecendo refeicdes acessiveis para
trabalhadores locais; uma fazenda cooperativa, onde os participantes cultivavam alimentos
para consumo proprio e venda, com a renda igualmente distribuida; e uma cooperativa de
costura que, além de ensinar a pratica, promovia alfabetizacdo e gerava autonomia
financeira para mulheres da comunidade Quan-Baffour & Romm (2015). A formacao
inspirada no Ubuntu promove uma educacao inclusiva baseada na interdependéncia e no
cuidado mutuo, ou seja, uma filosofia de ensino que enraiza o aprendizado na vida
comunitaria.

Insights finais: inspirar o ensino da administracio com uma pedagogia OUTRA

Este ensaio teorico busca contribuir com debates contemporaneos em torno dos
temas do pos-desenvolvimento e da decolonialidade, mas também com o pensamento
critico que marca alguns espacos dos estudos organizacionais ¢ de gestdo. Ao argumentar
pela relevancia de uma pedagogia OUTRA, nosso trabalho contribui para reflexdes e lutas
que quebrem com a hegemonia do universalismo ocidental e abram oportunidades para a
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visibilidade do pluriverso, a diversidade epistémica e de formas de vida menos destrutivas
em relacdo a natureza e as diversas culturas locais que ainda resistem no Sul Global.

Quando abordagens pds-desenvolvimentistas e decoloniais propdem a revisao do
carater supostamente universal das propostas dominantes, questiona-se fundamentalmente
o olhar estereotipado que enfatiza somente auséncias e escassezes em relagdo ao outro.
Afinal, aqueles ‘em desenvolvimento’ seriam aqueles nos quais faltam as caracteristicas do
que convém chamar de sociedade desenvolvida — ainda que tal argumento seja falacioso,
uma vez que nenhuma sociedade nessa categoria de fato conseguiu tal status de forma
sustentavel (Sachs, 2019). A visao de modernidade colonial também se justificou, e se
justifica, com base em argumentos de auséncia — do conhecimento que precisa ser
transferido do centro para a periferia, sugerindo uma alegada superioridade do saber
ocidental (Mignolo, 2003).

A proposta de uma de uma pedagogia OUTRA se opde a esta visdo reducionista e
tipificada que reduz os sujeitos e suas auséncias, ao partir de uma premissa diretamente
oposta. Os exemplos citados — alinhados com a visdo de pedagogia emancipatoria proposta
por Paulo Freire e de ciéncia popular proposta por Orlando Fals Borda — partem do
pressuposto de que os sujeitos sdo dotados de saber e experiéncia que sdo mobilizados para
a construc¢ao de conhecimentos apropriados para cada realidade, a partir de visdes plurais
de mundo que se conectam com suas vivéncias. Alguns elementos se destacam dessas
experiéncias que elencamos: alternancia entre escola/casa e conhecimento
técnico/tradicional; priorizagdo do conhecer antes do copiar; de transformar e nao
consolidar, recriar e ndo paralisar; propostas didatico-pedagogicas decoloniais como € o
calendario decolonial; problematizacdo e engajamento com linguagem e tradugdes. Em vez
de ‘aprender’ um modelo equivocamente tido como universal, esses conhecimentos sdo
confrontados e problematizados com visdes multiplas de mundo, que partem de visdes
decoloniais das formas de ser, estar e fazer no mundo. O proximo desafio na nossa trajetoria
sera: como se inspirar destas praticas disruptivas e decoloniais e aplica-las no campo do
ensino dos estudos organizacionais?

Referéncias

ABDALLA, M., & FARIA, A. Em defesa da opcdo decolonial em
administracao/gestao. Cadernos EBAPE.BR, /5(4), 914-929, 2017.

ADEL. Agéncia de Desenvolvimento Econdmico Local. Programa Jovem
Empreendedor Rural. Disponivel em: https://adel.org.br/programa-jovem-
empreendedor-rural-pjer/ Acesso em 10 de abr. 2024.

ALCADIPANI, R. et al. Southern voices in management and organization
knowledge. Organization, v. 19, n. 2, p. 131-143, 2012.

ANDRE, R. et al. Climate Action Research: What’s Holding Us Back? Journal of
Management Inquiry, v. 0, n.0, 2025. https://doi.org/10.1177/10564926241303427

BALLESTRIN, L. América Latina e o giro decolonial. Revista brasileira de ciéncia
politica, p. 89-117, 2013.



AN%D XLIX Encontro da ANPAD - EnANPAD 2025
UNIT, Aracaju-SE - 1 - 3 de out de 2025 - 2177-2576 versdo online
10

BOBULESCU, R. Wake up, managers, times have changed! A plea for degrowth pedagogy
in business schools. Policy Futures in Education, v. 20, n.2, p.188-200, 2022.
https://doi.org/10.1177/14782103211031499

BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Agrario. Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agraria. Programa Nacional de Educagdao na Reforma Agraria. Manual de
Operacoes do PRONERA. Brasilia, 2016.

CONTU, A. ‘... The point is to change it’ — Yes, but in what direction and how? Intellectual
activism as a way of ‘walking the talk’ of critical work in business schools.
Organization, v.25, n.2, p. 282-293, 2018. https://doi.org/10.1177/1350508417740589

COOKE, B.; ALCADIPANI, R. Toward a global history of management education: The
case of the Ford Foundation and the Sdo Paulo School of Business Administration,
Brazil. Academy of Management Learning & Education, v.14, p.4, p. 482-499, 2015.

DUREPOS, G.; MACLEN, M, ALCADIPANI, R.; CUMMINS, S. Historical reflections at
the intersection of past and future: Celebrating 50 years of Management Learning.
Management Learning, /s. ./, v. 51, n. 1, p. 3-16, 2020.

ESCOBAR, A. Degrowth, postdevelopment, and transitions: A preliminary conversation.
Sustainability science: official journal of the Integrated Research System for
Sustainability Science, v. 10, n. 3, p. 451-462, 2015.

ESTRADA, M. M. Justicia epistémica y epistemologias del sur. Oximora. Revista
Internacional de Etica y Politica, v.10, p.148-164, 2017.

EVARISTO, C. Da grafia-desenho de minha mae, um dos lugares de nascimento de minha
escrita. In:. ALEXANDRE, Marcos Antonio. Representacoes performaticas
brasileiras: teorias, praticas e suas interfaces. Belo Horizonte: Mazza Edicoes, p. 16-
21, 2007.

FALS-BORDA, O. Ciencia propia y colonialismo intelectual. Los Nuevos Rumbos.
Bogota: Carlos Valencia Editores, 1988.

FOUGERE, M.; SOLITANDER, N. Homo responsabilis as an extension of the neoliberal
hidden curriculum: The triple responsibilization of responsible management education.
Management Learning, \A 54, n.3, p. 396-417, 2023.
https://doi.org/10.1177/13505076231162691

FERNANDES, B. M.; TARLAU, R. Razdes para mudar o mundo: a educagao do campo e
a contribuicdo do PRONERA. Educaciao & Sociedade, v. 38, n.140, p. 545-567, 2017.

FREIRE, P. A importancia do Ato de Ler: em trés artigos que se completam. Sao Paulo:
Cortez, 1989.

GANTMAN, E. R.; PARKER, M. Comprador management? Organizing management
knowledge in argentina (1975-2003). Critical Perspectives on International Business,
v. 2, n.1, p. 25-40, 2006. https://doi.org/10.1108/17422040610644144

HARARI, T.; POZZEBON, M. Metodologia OUTRA: Challenging modern/colonial
matrix with Paulo Freire and decolonial thinking. Management Learning, v. 55, n. 1,
p. 63-80, 2024.

HARDING, S. Latin American decolonial social studies of scientific knowledge: Alliances



AN%D XLIX Encontro da ANPAD - EnANPAD 2025
UNIT, Aracaju-SE - 1 - 3 de out de 2025 - 2177-2576 versdo online
11

and tensions. Science, Technology, & Human Values, v. 41, n. 6, p. 1063-1087, 2016.

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA (IPEA). Relatério da II
Pesquisa Nacional de Educacio em Areas de Reforma Agraria: pesquisa qualitativa
no Estado do Parana. Rio de Janeiro, 2016.

KOTHARI, A. et al. Finding Pluriversal Paths. In: KOTHARI, A.; SALLEH, A.;
ESCOBAR, A.; DEMARIA, F.; ACOSTA, A. (Eds.) Pluriverse: A Post-Development
Dictionary. 1. Ed. New Delhi: Tulika Books, 2019. Preface, p. xxi—xxvii.

JAMMULAMADAKA N, FARIA A, JACK G, et al. (2021) Decolonising management
and organisational knowledge (MOK): Praxistical theorising for potential worlds.
Organization, v. 28, n.5, p.717-740, 2021.

LE GRANGE, L. Ubuntu, ukama, environment and moral education, Journal of Moral
Education, v. 41, n. 3, p. 329-340, 2012.

MIGNOLO, W. Histéorias Locais/Projetos Globais: colonialidade, saberes subalternos
e pensamento liminar. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2003.

MIGNOLO, W. Desobediéncia epistémica: A Op¢ao Descolonial como Identidade
Politica. Cadernos de Letras Da UFF — Dossié: Literatura, Lingua e Identidade, n.
34, p. 287-324, 2008.

MOREL, A. P. M. “Um mundo onde caibam muitos mundos™: as palavras verdadeiras de
educadores zapatistas. Revista de Antropologia, v. 66, p. €210610, 2023.

NYBERG, D.; WRIGHT, C. Climate-proofing management research. Academy of
Management Perspectives, v. 36, n.2, p.713-728, 2022.

NYBERG, D.; WRIGHT, C. Confronting the climate crisis: Fossil fuel hegemony and the
need for decarbonization, degrowth, and democracy. Journal of Management Studies,
online first, 2025.

OLIVEIRA, L. F.; CANDAU, V. M. F. Pedagogia decolonial e educacdo antirracista e
intercultural no Brasil. Educacio em revista, v. 26, n. 01, p. 15-40, 2010.

OCANA, A. O.; LOPEZ, M. L. A.; CONEDO, Z. E. P. Metodologia ‘OUTRA’en la
investigacion social, humana y educativa. El hacer decolonial como proceso
decolonizante. Revista FAIA, v. 7, n. 30, p. 172-200, 2018.

PIETERSE, J. N. Postdevelopment. The International Encyclopedia of Communication,
2008.

PINHEIRO, B. C. S. Como ser um educador antirracista. Sdo Paulo: Planeta Brasil,
2023.

QUAN-BAFFOUR, K. P, & ROMM, N. R. A. Ubuntu-Inspired Training of Adult Literacy
Teachers as a Route to Generating “Community” Enterprises. Journal of Literacy
Research, v. 46, n. 4, p. 455-474, 2015.

QUIJANO A. Coloniality of Power and Eurocentrism in Latin America. International
Sociology, v. 15, n.2, p. 215-232, 2000.



AN%D XLIX Encontro da ANPAD - EnANPAD 2025
UNIT, Aracaju-SE - 1 - 3 de out de 2025 - 2177-2576 versdo online
12

QUIJANO, A.; WALLERSTEIN, I. “Americanity as a concept, or the Americas in the
modern world-system”. International Social Science Journal, v. 44, n. 4, p. 549-557,
1992.

SANTOS, B. S.; MENESES, M. P. (orgs.). Epistemologias do Sul. Sao Paulo: Cortez,
2010.

SACHS, W. Foreword: The Development Dictionary Revisited. In: KOTHARI, A.;
SALLEH, A.; ESCOBAR, A.; DEMARIA, F.; ACOSTA, A. (Eds.) Pluriverse: A Post-
Development Dictionary. 1. Ed. New Delhi: Tulika Books, 2019. p. xi—xvi.

SCHOMMER, P. C.; FRANCA-FILHO, G. C. A metodologia da Residéncia Social ¢ a
aprendizagem em comunidade de pratica. NAU Social, v. 1, n. 1, p. 203-226, 2010.

SOUZA, M. A.; CRUZ PAULA, R. A. PRONERA: da politica publica a praxis pedagdgica
nas escolas do campo. Revista Inter-A¢ao, v. 47, n. 2, p. 359-373, 2022.

TSUI, A. Presidential address—on compassion in scholarship: Why should we care?
Academy of Management Review, v. 38, n. 2,p.167-180, 2013.

WALSH, C. Interculturalidad «critica y (de) colonialidad. Quito.
Editorial Abya Yala, 2012.

WALSH, C. ;Son posibles unas ciencias sociales/culturales OUTRAs? Reflexiones en
torno a las epistemologias decoloniales?. Néomadas. n. 26, p. 102 — 113, 2007.

WALSH, C. Shifting the geopolitics of critical knowledge: Decolonial thought and cultural
studies ‘others’ in the Andes. Cultural studies, v. 21, n. 2-3, p. 224-239, 2015a.

WALSH, Catherine E. Decolonial pedagogies walking and asking. Notes to Paulo Freire
from AbyaYala. International Journal of Lifelong Education, v. 34, n. 1, p. 9-21,
2015b.

WOODS, C.; DELL, K.; CARROLL, B. Decolonizing The Business School:
Reconstructing The Entrepreneurship Classroom Through Indigenizing Pedagogy And
Learning. Academy of Management Learning & Educatio, v. 21, n. 1, p. 82-100,
2022. https://doi.org/10.5465/amle.2020.0366

ZIAl, A. Post-development 25 years after The Development Dictionary. Third World
Quarterly, V. 38, n.12, p. 2547-2558, 2017.
https://doi.org/10.1080/01436597.2017.1383853

ZIBECHI, R. La escuela-comunidad de Warisata. Opinion. La Jornada, Uruguai, 09 de
ago. 2013. Disponivel em: https://www.jornada.com.mx/2013/08/09/opinion/018alpol
Acesso em 10 abr. 2024.




